REPUBLIQUE DU CAMEROUN REPUBLIC OF CAMEROON

Paix - Travail - Patrie Peace - Work - Fatherland

CAMEROON CIVIL AVIATION AUTHORITY

AUTORITE AERONAUTIQUE

RESOLUTION N°001/2016/CA DU 11 MARS 2016

Portant adoption de I'organigramme de I'Autorité Aéronautique

LE CONSEIL D'ADMINISTRATION

Vu la Constitution ;

Vu la Loi n° 99/016 du 22 décembre 1999 portant Statut Général des
Etablissements Publics et des Entreprises du secteur Public et Parapublic ;

Vu la Loi n° 2013/010 du 24 juillet 2013 portant régime de I'Aviation Civile au
Cameroun ;

Vu le Décret n° 2010/351 du 22 novembre 2010 portant nomination du Président
du Conseil d'Administration de I' Autorité Aéronautique ;

Vu le Décret n° 2010/375 du 17 décembre 2010 portant nomination des
Membres du Conseil d'Administration de |'Autorité Aéronautique du
Cameroun ;

Vu le Décret n°® 2014/095 du 14 mars 2014 portant nomination d'un membre du
Conseil d' Administration de I'Autorité Aéronautique ;

Vu le Décret n° 2015/232 du 25 mai 2015 portant organisation ef
fonctionnement de I'Autorité Aéronautique du Cameroun ;

Vu le Décret n° 2015/434 du 02 octobre 2015 portant réaménagement du
Gouvernement ;

Vu la Résolution du Conseil d'Administration n® 001/2015/CA de la session
extraordinaire du 30 décembre 2015 prenant acte de la nomination de
Madame AVOMO ASSOUMOU Paule épse KOKI au poste de Directeur
Général de I' Autorité Aéronautique du Cameroun.

Aprés avoir délibéré sur tous les points inscrits & I'ordre du jour de sa 24eme
session extraordinaire, tenue au si@ge de I'institution le vendredi 11 mars 2016,

ADOPTE L'ORGANIGRAMME DONT LA TENEUR SUIT :

TITRE | : DES DISPOSITIONS GENERALE

Article 1er: L['Autorité Aéronautigue dénommée Cameroon Civil Aviation
Authority, en abrégé CCAA, est placée sous |'autorité d'un Directeur Général
assisté d'un Directeur Général Adjoint.
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Article 2.- La Cameroon Civil Aviation Authority assure I'administration et la
gestion de I'aviation civile et participe, en tant que de besoin, a I'élaboration et &
I'exécution de la politique de I'Etat en la matiere. A ce titre, elle est chargée
notamment :

- de la planification du développement aéroportuaire, en collaboration avec
les autres administrations et organismes compétents ;

- de l'organisation et de la gestion de I'espace aérien national, en
collaboration avec les autorités militaires compétentes ;

- de la mise en ceuvre de la poliique de I'aviation civile nationale et
communautaire, notamment de la réglementation et du contrble de
I'aviation civile, en matiére de sécurité, de slreté et d'économie ;

- de la négociation en collaboration avec les autres administrations
concernées des accords dans le domaine de |'aviation civile, & soumetire &
la sanction du Gouvernement ;

- de la gestion du portefeuille des accords signés par le Cameroun dans le
domaine de |'aviation civile et du suivi des relations avec les organisations
régionales et internationales, notamment I'Autorité Africaine et Malgache
de I'Aviation Civile (AAMAC), I'Agence Régionale de la Supervision de la
Sécurité Aérienne (ARSA), I'Agence pour la Sécurité de la Navigation
Aérienne en Afrique et & Madagascar (ASECNA), la Commission Africaine
de [|'Aviation Civie (CAFAC), |'Organisation de ['Aviation Civile
Internationale (OACI), I'Union Internationale des Télécommunication (UIT) ;

- du respect des régles de concurrence dans |'exercice des activités
aéroportuaires et du transport aérien ;

- de la gestion du patrimoine aéronautique et du spectre des fréquences
aéronautiques ;

- de la régulation et de la supervision économique de I'ensemble des
activités aéronautiques ;

- de la participation & I'élaboration et au suivi de I'application des textes
|égislatifs et reglementaires en matiére d'aviation civile ;

- de la coordination de la sécurité et de la sCreté de I'aviation civile au
Cameroun ;

- de la gestion et de la diffusion de I'information aéronautique ;

- de I'entretien des infrastructures aéroportuaires non concédées ;

- de la supervision de la sécurité des vols et des services de la navigation
aérienne ;

- de la noftification des usagers aux normes internationales des normes
internationales applicables ;

- de I'élaboration et de la mise & jour des programmes nationaux de sécurité
et de sGreté de |'aviation civile, en collaboration avec les administrations et
organismes concernes ;

JA 2



- de I'évaluation du niveau de la menace conire I'aviation civile et de
I'instruction des mesures appropriées pour y faire face ;

- le cas échéant ; de I'exploitation des services et installations aéronautiques ;

- de toutes autres missions & elle confiées par les pouvoirs publics dans tout
autre domaine relatif a I'aviation civile.

Article 3.- Pour I'exécution de ses missions, la Direction Générale de la CCAA
dispose :

- des Services Centraux ;
- des Services Déconcentrés.

TITRE Il : DES SERVICES CENTRAUX

Article 4.- Les Services Centraux comprennent :

- les Services rattachés & la Direction Générale ;
- une Administration Centrale.

CHAPITRE | : DES SERVICES RATTACHES A LA DIRECTION GENERALE
Article 5.- Les services rattachés & la Direction Générale comprennent :

- le Cabinet du Directeur Général ;

- les Conseillers Techniques ;

- les Chargés de Mission ;

- I"Audit Interne ;

- la Division de la Coopération, de la Réglementation et de la
Communication Aéronautique ;

- la Division des Systémes d'Information ;

- I'Ecole de Formation ;

- la Division du Transport Aérien ;

- la Cellule des Relations Publiques ;

- la Cellule de la Surveillance de I'Espace Aérien et de la Gestion des Crises ;

- le Contréle de Gestion ;

- le Service de la Qualité et de la Gestion des Ressources et Données de
Supervision ;

- le Service du Courrier et de Liaison.

SECTION 1 : Du CABINET DU DIRECTEUR GENERAL

Article 6.- Le Cabinet du Directeur Général comprend :
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I' Assistant (e) du Directeur Général ;

le Secrétaire Particulier du Directeur Général ;

le Chef de Secrétariat du Directeur Général ;

le Chef de Secrétariat du Directeur Genéral Adjoint.

SECTION 2 : DES CONSEILLERS TECHNIQUES

Article 7.- Les Conseillers Techniques effectuent toutes missions qui leur sont
confiées par le Directeur Général. lls sont au nombre de deux (02).

SECTION 3 : DEs CHARGES DE MISSION

Article 8.- Les Chargés de Mission de la CCAA sont chargés :

de I'organisation et de la supervision des réunions importantes ;

de I'organisation matérielle des réunions du Conseil d’ Administration ;

de la préparation des réunions du Comité de Direction dont ils assurent le
secrétariat ;

du suivi de la mise en ceuvre des conclusions des comités de direction et de
la relance en cas de besoin ;

du suivi des activités associatives, culturelles, sportives et ludiques ;

du suivi des conditions de travail ;

de la coordination des activités syndicales ;

du respect des regles d'hygiene, de salubrité et de securité au fravail ;

de I'établissement et la tenue des fichiers fournisseurs ;

des relations avec les fournisseurs ;

de I'organisation des évenements et fétes de |’ Autorité ;

de toutes affaires confiées par le Directeur Général.

lls sont au nombre de trois (03).

SECTION 4 : DE L' AuDIT INTERNE

Article 9.- (1) Placé sous I'autorité d'un Auditeur, I' Audit Interne est chargé :

de I'évaluation des performances des services ;

du contrble interne et de |'évaluation du fonctionnement des services ;

de I'information du Directeur Général sur la qualité du fonctionnement et du
rendement des services ;

de I'évaluation de |'application des techniques d'organisation et méthodes
ainsi que de la simplification du travail administratif ;



- de la mise en ceuvre de la stratégie de lutte contre la corruption au sein de
la CCAA, en licison avec la Cellule de Lutte Contre la Corruption du
Ministére en charge de I'aviation civile.

(2) Il est assisté d'un Chargé d'Etudes Assistant.

Article 10.- (1) Dans I'accomplissement de sa mission, I' Auditeur Interne a accés &
tous les documents des services concernés par celle-ci.

A ce fitre, ils peuvent :

- demander par écrit des informations, explications ou documents aux
responsables des Services conirdlés qui sont tenus de répondre dans les
délais impartis ;

- disposer sur leur demande et G tifre ponctuel, du personnel nécessaire
relevant d'autres Services de la CCAA ;

- requérir la force publique, en cas de nécessité, aprés avis conforme du
Directeur Général et conformément & la loi, en vue de leur préter main forte
pour constater les atteintes a la fortune publique.

(2) Chague mission d'audit donne lieu & la rédaction d'un rapport adressé au
Directeur Général.

(3) L'Auditeur Interne adresse un rapport semestriel et annuel d'activités au
Directeur Général.

SECTION 5: DE LA DIVISION DE LA COOPERATION, DE LA REGLEMENTATION ET DE LA
COMMUNICATION AERONAUTIQUE

Article 11.- (1) Placée sous l'autorité d'un Chef de Division, la Division de la
Coopération, de la Réglementation et de la Communication est chargée :

- de |la gestion des accords aériens ;

- de la gestion des relations avec les organismes internationaux et régionaux
de I'aviation civile ;

- de la coordination de la préparation des textes de la réglementation
technique dans les domaines de la sécurité des aéronefs, des personnels
aéronautiques, des services de la navigation aérienne et des aérodromes,
en liaison avec les structures concernées ;

- de la coordination de la préparatfion des textes réglementaires dans les
domaines du fransport aérien et de la facilitation, en licison avec les
structures concernées ;

- de la coordination de I'analyse des conséqguences de |'évolution des
reglements et de I'élaboration de la position de la CCAA, en liaison avec les
structures concernées ;




de la communication sur la conduite des activités liées & I'aviation civile ;

- de I'édition et de la diffusion de toutes publications intéressant la CCAA ;

- du suivi des activités relatives & la méthode de surveillance continue (CMA)
du Programme universel OACI d'audits de supervision de la sécurité
(USOAP) ;

- de la gestion du fonds documentaire, des archives et de la bibliotheque
centrale de la CCAA.

Ele comprend, outre le Chef de Division, trois (03) Chargés d'Etudes Assistants
respectivement en charge de la Coopération, de la Réglementation et de la
Communication Aéronautique.

Article 12.- Le Chargé d'Etudes Assistant du volet Coopération est chargé de :

- la préparation des négociations des accords aériens ;

- la gestion du portefeuille des accords aériens ;

- la coordination et du suivi des relations avec les organismes internationaux
et régionaux de |'aviation civile (OACI, CAFAC, AAMAC, ASSAC-AC, etc.).

Article 13.- Le Chargé d'Etudes Assistant du volet Réglementation est charge de :

- la préparation des textes de la réglementation technique dans les domaines
de la sécurité des aéronefs, des personnels aéronautiques, des services de
la navigation aérienne et des aérodromes ;

- la préparation des textes réglementaires dans les domaines du transport
aérien et de la facilitation ;

- l'analyse des conséguences de ['évolution des réglements et de
I'élaboration de la position de la CCAA.

Article 14.- Le Chargé d'Etudes Assistant du volet Communication Aéronautique
est chargé de :

- la préparation, I'édition et la diffusion de toutes publications relatives aux
activités de |'aviation civile ;
la gestion du fonds documentaire et des archives de la CCAA ;

- la collecte, la centralisation, la diffusion et la conservation des documents ;

- l'organisation et de la gestion de la bibliotheque centrale ;

- la diffusion et la vulgarisation des textes nationaux et internationaux en
matiére d'aviation civile dans les formes et suivant les modalités les mieux
adaptées pour l'information du public.
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SECTION 6 : DE LA DIVISION DES SYSTEMES D'INFORMATION

Article 15.- (1) Placée sous I'autorité d'un Chef de Division, la Division des
Systémes d'Information est chargée :

- du pilotage du Systéme d'Information (Sl) ;

- de la gestion de la relation avec les utilisateurs finaux du Sl ;
- du développement applicatif :

- de la maintenance applicative ;

- de la gestion de I'infrastructure technigque du SI.

(2) Elle comprend, outre le Chef de Division, deux (02) Chargés d'Etudes
Assistants.

SECTION 7 : DE L'ECOLE DE FORMATION

Article 16.- (1) Placée sous I'autorité d'un Directeur, I'Ecole de Formation est
chargée, en liaison avec les administrations compétentes :

- de |'élaboration d'une stratégie et du suivi de sa mise en ceuvre en matiére
d'enseignement et de formation dans le domaine de |'aviation civile ;
de |'élaboration et de I'actualisation des programmes des centres de
formation de la CCAA ;

- du suivi des centres de formation de la CCAA ;

- de la veille et de la prospective en matiére de formation dans I'aviation
civile ;

- des relations avec la Commission Nationale de I'Evaluation des Formations
dispensées & I'étranger.

(2) Elle comprend :

- le Service de la Pédagogie et de Suivi des Centres de Formation ;
- le Service de la Qualité et de la Méthode.

Article 17.- Placé sous I'autorité d'un Chef de Service, le Service de la Pédagogie
et du suivi des Centres de Formation est chargé :

de coordonner le dispositif de formation et 'adapter au contexte ;
de déterminer les ressources pédagogiques et les besoins de la structure de
formation ;

- de développer les supports pédagogiques ;

- d'effectuer le suivi pédagogique et administratif des stagiaires ;
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- du suivi des activités des Centres de Formation ;

- de la préparation des rapports sur les activités des Centres de Formation ;

. de la synthése des programmes d'actions, des notes de conjoncture et des
rapports d'activités transmis par les Centres de Formation.

Article 18.- Placé sous I'autorité d'un Chef de Service, le Service de la Qualité et
de la Méthode est chargé de :

- mettre en ceuvre le systtme de gestion de la qualité dans les Centres de
Formation ;
suivre et contrdler la conformité administrative et financiere des actions de
formation ;

- suivre et mettre & jour linformation pédagogique, réglementaire,
professionnelle et technique ;

- concevoir, metire en ceuvre le processus d'évaluation des formations et
réaliser des études.

SECTION 8 : DE LA DIVISION DU TRANSPORT AERIEN

Article 19.- (1) Placée sous I'autorité d'un Chef de Division, la Division du Transport
Aérien est chargée :

- de I'élaboration et de la mise en ceuvre de la politique nationale en matiere
de transport aérien ;

- de I'élaboration et de la mise en ceuvre de la réglementation dans le
domaine du transport aérien ;

- des études économiques et du suivi financier des entreprises du secteur
aérien ;

- de la certification économique des entreprises ;

- du suivi des regles de la concurrence ;

- de la mise en ceuvre des mesures de protection de |I'environnement ;
du suivi de la libéralisation du secteur aérien ;

- de la prévention et de la constatation des pratiques anticoncurrentielles.

(2) Elle comprend, outre le Chef de Division, trois (03) Chargés d'Etudes Assistants
chargés respectivement des Autorisations, de Ila Prospective et de
I'Environnement.

Article 20.- Le Chargé d'Etudes Assistant du volet Autorisation est chargé :

- de l'instruction des demandes de certification économique des entreprises ;
- de l'instruction des dossiers des demandes des autorisations d'affretement ;

/



- durespect de la réglementation relative & la concurrence ;

- de l'élaboration et de la mise en ceuvre de la politique en matiere de tarif ;
de la gestion des créneaux horaires ;

- de l'information des passagers sur leurs droits et obligations et du fraitement
des réclamations ;

- des questions liées & |'ufilisation des systemes informatisés de réservation.

Article 21.- Le Chargé d'Etudes Assistant du volet Prospective est chargé :

- de la négociation et du suivi administratif, économique et financier des
conventions de concession et des contrats d'exploitation des droits de
trafic ;
de la promotion de la destination Cameroun ;
du suivi de la conjoncture économique dans le secteur des transports
aériens ;

- de la prévention des pratiques anticoncurrentielles ;

- des études de compétitivité des entreprises camerounaises de transport
aérien et de la destination Cameroun ;

- de la collecte, du traitement, de I'analyse et de la diffusion des données
statistiques sur le transport aérien ;
des études sur les perspectives du fransport aérien.

Article 22.- Le Chargé d’'Etudes Assistant du volet Environnement est chargé de :

- |'élaboration et du suivi de la politique nationale en matiere de protection
de I'environnement contre les bruits et les émissions d'aéronefs ;

- |'élaboration et de la mise & jour des éléments indicafifs et des procédures
relatifs aux réglements sur la protection de I'environnement dans le secteur
de I'aviation civile ;

- la mise en ceuvre des normes d'environnement dans les aéroports.

SECTION 9 : DE LA CELLULE DES RELATIONS PUBLIQUES

Article 23.- (1) Placée sous I'autorité d'un Chef de Cellule, la Cellule des Relations
Publiques est chargée :

- de |'élaboration et de la mise en ceuvre de la stratégie de promotion
institutionnelle de la CCAA ;

- de la publication des supports de promotion institutionnelle de la CCAA ;

- de la mise en forme des messages spécifiques de la CCAA ;

- de la promotion de I'image de marque de la CCAA aux plans national et
international, en relation avec les autres services ;
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- de l'organisation des conférences de presse et autres actions de
communication de la CCAA ;

- de la collecte, de la synthése et de la mise & la disposition des informations
sur I'actualité nationale et internationale concernant le secteur ;

- desrelations avec les médias et autres services de communication ;

- du protocole ;

- del'accueil et de I'orientation des partenaires.

(2) Elle comprend, outre le Chef de Cellule, un (01) Chargé d'Etudes Assistant.

SECTION 10 : DE LA CELLULE DE SURVEILLANCE DE L'ESPACE AERIEN ET DE LA GESTION DES
CRISES

Article 24.- (1) Placée sous l'autorité d'un Chef de Cellule, la Cellule de la
Surveillance de I'Espace Aérien et de la Gestion des Crises est chargée de :

- lasurveillance de I'espace aérien ;

- la gestion de la coopération civile/militaire ;

- la centralisation, I'autorisation et le contrdle des informations publiées dans
le systeme intégré d'information aéronautique ;

- I'administration de la fourniture des services de recherches et sauvetage ;

- la coordination des activités relatives & la gestion de crises de |'aviation
civile.

(2) Elle comprend, outre le Chef de Cellule, un Chargé d'Etudes Assistant :
SECTION 11 : Du CONTROLE DE GESTION

Article 25.- Placé sous |'autorité d'un Controleur de Gestion, le Contrdle de
Gestion est chargé de :

- la vérification de la cohérence des objectifs avec les finalités de politiques
publiques ;

- I'évaluation de la pertinence des indicateurs par rapport aux objectifs et
leurs capacités & rendre compte des évolutions vers les résultats des
programmes ;

- I'évaluation de la qualité des activités par rapport aux objectifs des
programmes et actions ;

- la vérification de la pertinence des résultats attendus de chaque activité
dans la perspective du suivi des performances des unités administratives ;

- la vérification de I'nomogénéité de I'évaluation des coUts des activités et la
qualité des imputations budgétaires ;
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. la cenfralisaion de tous les tableaux de bord opérationnels des
programmes ;

- la synthétisation des différents tableaux de bord pour en faire un oufil de
pilotage stratégique ;

. I'évaluation des écarts et risques de non performance et de la proposition
des mesures correctives ;

. la tenue d'une comptabilité analytique dans I'optique d'évaluation du colt
des programmes ;

- la production des rapports annuels de performance en étroite collaboration
avec les structures compétentes.

Article 26.- Le Contrdleur de Gestion adresse un rapport d'analyse mensuel au
Directeur Général sur I'exécution du budget. Il adresse également un rapport de
performance annuel au Directeur Général.

Article 27.- Le Contrdle de Gestion comprend, outre le Contréleur de Gestion, un
Chargé d'Etudes Assistant.

SECTION 12 : DU SERVICE DE LA QUALITE ET DE LA GESTION DES RESSOURCES ET DONNEES DE
SUPERVISION

Article 28.- (1) Placé sous I'autorité d'un Chef de Service, le Service de la Qualité
et de la Gestion des Ressources et Données de Supervision est chargé de :

- la mise en ceuvre du systéme de gestion de la qualité & la Direction de la
Sécurité Aérienne et & la Direction de la SUreté et de la Facilitation ;

- I'élaboration des manuels et procédures nécessaires a la fourniture des
services d'aérodrome et des services de la navigation aérienne non soumis
aux régimes de concession ou d'autorisation d'exploitation ;

- la gestion des ressources humaines et matérielles de la supervision de la
sécurité et de la sGreté de |'aviation civile ;

- latenue et la mise & jour des bases de données de supervision de la sécurité
et de la sGreté de |'aviation civile.

SECTION 13 : DU SERVICE DU COURRIER ET DE LIAISON

Article 29.- Placé sous |'autorité d'un Chef de Service, le Service du Courrier et de
Licison est chargé de :

- la réception, du traitement et de la ventilation du courrier ;
- la relance des services en cas de non respect des délais normatifs de
traitement des dossiers ;
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- la reproduction et de la distribution des actes individuels et réglementaires,
ainsi que de tous autres documents de service.

CHAPITRE 2 : DE L'ADMINISTRATION CENTRALE

Article 30.- L'Administration Centrale comprend :

- la Direction de la Sécurité Aérienne ;

- la Direction de la SGreté et de la Facilitation ;

- la Direction de I'Exploitation et des Commandements d' Aéroports ;
- la Direction Technique ;

- la Direction de I' Administration Générale :

- la Direction des Ressources Financiéres et Matérielles.

SECTION 1 : DE LA DIRECTION DE LA SECURITE AERIENNE

Article 31.- (1) Placée sous l'autorité d'un Directeur, la Direction de la Sécurité
Aérienne est chargée de :

- la supervision de la sécurité aérienne :
- I'élaboration et de la mise en ceuvre de la politique de sécurité en matiére :

d’apftitudes et de compétences des personnels aéronautiques ;
d'agréements d'organismes de formation ;

d'agréments techniques et de surveillance des entreprises de transport
aérien, des entreprises de travail aérien et des autres personnes assurant
I'exploitation des aéronefs en aviation générale ;

d'agréments d'organismes de maintenance ;

de certification, du maintien de la navigabilité et des conditions d'emploi
des aéronefs ;

de certification et de surveilance des prestataires des services de
navigation aérienne ;

de certification des exploitants d'aérodrome et de surveillance des
aérodromes et des services associés :

de résolution des problémes de sécurité de |'aviation civile.

- I'élaboration de la réglementation en matiére de sécurité de |'aviation
Civile ;

- la mise en ceuvre des éléments indicatifs associés & la réglementation
applicable ;

- l'assistance des organismes régionaux de supervision de la sécurité pour des
tdches quirelévent de sa compétence :

- I'élaboration et & la mise en ceuvre du programme de sécurité de I'Etat.
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(2) Elle comprend :

- la Sous-Direction des Opérations de Navigabilité ;
- la Sous-Direction de la Navigation Aérienne et des Aérodromes ;
- le Centre d’'Expertise de Médecine Aéronautique.

Paragraphe 1: De la Sous-direction des Opérations et de la Navigabilité

Article 32.- (1) Placée sous l'autorité d'un Sous-directeur, la Sous-direction des
Opérations et de la Navigabilité est chargée de la supervision :

- des personnels aéronautiques dont |'exercice de I'activité est subordonné &
la détention d'une licence, et des organismes de formation desdits
personnels ;

- de I'exploitation des aéronefs, du transport des marchandises dangereuses
et de la fourniture des services d’assistance en escale ;

- de la navigabilité des aéronefs et des organismes de maintenance.

(2) Elle comprend :

- le Service des Personnels Aéronautiques ;
- le Service de I'Exploitation Technique des Aéronefs ;
- le Service de la Navigabilité et de la Maintenance des Aéronefs.

Article 33.- Placé sous I'autorité d'un Chef de Service, le Service des Personnels
Aéronautiques est chargé de :

- la supervision des personnels aéronautiques dont I'exercice de |'activité est
subordonné & la détention d'une licence, et des organismes de formation
desdits personnels ;

- la délivrance des titres aéronautiques, des qualifications, des certificats et
des autorisations des personnels aéronautiques ;

- la validation des licences étrangéres ;

- I"'homologation des organismes de formation des personnels aéronautiques ;

- la surveilance des organismes agréés de formation des personnels
aéronautiques ;

- la gestion des banques de questions utilisées pour les examens
aéronautiques théoriques ;

- la gestion et de I'organisation des examens théoriques professionnels ;

- l'application des sanctions disciplinaires prononcées & I'égard des
personnels aéronautiques ;

- I'agrément des organismes d'évaluation des compétences linguistiques ;
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I'élaboration de la réglementation relative aux licences et qualifications des
personnels aéronautiques ;

I'élaboration et de la mise & jour des éléments indicatifs permettant de se
conformer a la réglementation applicable et d'effectuer les activités de
supervision des personnels aéronautiques ;

la tenue du registre des personnels de I'aéronautique civile.

Article 34.- Placé sous |'autorité d'un Chef de Service, le Service de I'Exploitation
Technique des Aéronefs est chargé :

de la supervision de [|'exploitation des aéronefs, du transport des
marchandises dangereuses et de |a fourniture des services d'assistance en
escale ;

de la surveillance continue des exploitants aériens titulaires d'un permis ;

du suivi de la résolution des problemes de sécurité liés a |'exploitation
technique des aéronefs ;

de |'élaboration de la réglementation relative & |'exploitation technique des
aéronefs ;

de |'élaboration et de la mise & jour des éléments indicatifs permettant de
se conformer @ la réglementation applicable et d'effectuer les activités de
supervision des exploitants aériens ;

de I'élaboration de la réglementation relative aux opérations et a la
navigabilité ;

de la tenue du registre des exploitants d'aéronefs et des fournisseurs des
services d’assistfance en escale.

Article 35.- Placé sous l'autorité d'un Chef de Service, le Service de la Navigabilité
et de la Maintenance des Aéronefs est chargé :

de la supervision de la navigabilité des aéronefs et des organismes de
maintenance ;

de la certification des exploitants d'aéronefs (aspects de navigabilité) ;

de la surveillance continue des exploitants aériens ftitulaires d'un permis
(aspects de navigabilité) ;

de la délivrance, le renouvellement et le maintien de la validité des
certificats de navigabilité ;

de I'approbation des modifications et des inspections obligatoires ;

de |'approbation et de la surveillance des Organismes de Maintenance
Agréés (OMA) ;

de |I'approbation et la surveillance des aspects de maintenance des Permis
d'exploitation aérienne ;
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- du suivi et du contrdle des informations obligatoires sur le maintien de la
navigabilité ;

- du suivi de la résolution des problemes de sécurité identifiés par tout
mecanisme pertinent ;

- de I'élaboration de la réglementation en matiére de navigabilité et de
maintenance des aéronefs ;

- de |'élaboration et de la mise & jour les éléments indicatifs permettant de se
conformer & la réglementation applicable ;

- de la supervision de la navigabilité des aéronefs, des exploitants d’'aéronefs
et des organismes de maintenance ;

- de la tenue des registres d'immatriculation des aéronefs et des organismes
de maintenance d’'aéronef.

Paragraphe 2 : De la Sous-direction de la Navigation Aérienne et des Aérodromes

Article 36.- (1) Placée sous l'autorité d'un Sous-directeur, la Sous-direction de la
Navigation Aérienne et des Aérodromes est chargée de :

- la supervision des prestataires des services de navigation aérienne ;

- la supervision des exploitants d'aérodrome ;

- la participation en qualité d'expert technique, & ['élaboration de o
réglementation relative aux aérodromes et & la fourniture des services de |a
navigation.

(2) Elle comprend :

- le Service du Trafic Aérien ;

- le Service des Communications, Navigation et Surveillance ;
- le Service de la Météorologie Aéronautique ;

- le Service des Aérodromes.

Article 37.- Placé sous l'autorité d'un Chef de Service, le Service du Trafic Aérien
est chargé :

- de la supervision de la fourniture de services de la circulation aérienne, de
conception des procédures de vol, de |'information aéronautique, de la
cartographie aéronautique et de recherches et sauvetage ;

- de 'approbation et du contréle des manuels d'exploitation des différents
prestataires de services ;

- de I'approbation du systtme de gestion de la sécurité des prestataires de
service de la circulation aérienne ;

- de I'approbation des dossiers de conception des procédures de vol ;
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de la surveillance des différents prestataires des services en conformité avec
la réglementation nationale ;

du suivi de la résolution des problémes de sécurité identifiés ;

de I'élaboration de la réglementation relative & la fourniture des services
susmentionnés ;

de I'élaboration et de la mise & jour des éléments indicatifs permettant de
se conformer & la réglementation applicable et d'effectuer les activités de
supervision des différents prestataires de services ;

de la tenue du registre des fournisseurs des services de navigation aérienne.

Article 38.- Placé sous lautorité dun Chef de Service, le Service des
Communications, Navigation et Surveillance (CNS) est chargé :

de la supervision de la sécurité des services de télécommunications
aéronautiques et des équipements y associés ;

de I'approbation et du contréle les manuels d'exploitation des entités qui
exploitent les systemes et moyens CNS ;

de la surveillance des entités qui exploitent les systémes et moyens CNS en
conformité avec la réglementation nationale ;

du suivi de la calibration des aides radio & la navigation ;

du suivi de la résolution des problémes de sécurité identifiés ;

de I'élaboration de la réglementation relative & I'exploitation des systémes
et moyens CNS ;

de I'élaboration et de la mise & jour des éléments indicatifs permettant de
se conformer & la réglementation applicable ;

de la supervision des entités qui exploitent les systémes et moyens CNS ;

de l'instruction des demandes de fréquences de radiocommunications
aéronautiques et de licence de station radio d’'aéronef.

Article 39.- Placé sous l'autorité d'un Chef de Service, le Service de la
Météorologie Aéronautique est chargé :

de la supervision de la fourniture des services et installations d'assistance
météorologique & la navigation aérienne ;

de I'approbation et du contrdle des manuels d'exploitation des entités qui
fournissent I' assistance météorologique ;

de la surveillance de ces entités en conformité avec la réglementation
nationale ;

de la mise en ceuvre d'un systeéme de gestion de la qualité par ces entités ;
de I'étalonnage des équipements d'assistance météorologique a la
navigation aérienne ;
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- du suivi de la résolution des problemes de sécurité identifiés par tout
meécanisme pertinent ;

- de |'élaboration de la réglementation relative & la fourniture des services et
installations d'assistance météorologique & la navigation aérienne ;

- de I'élaboration et la mise & jour des éléments indicatifs permettant de se
conformer & la réglementation applicable ;

- de la supervision des entités qui fournissent I'assistance météorologique.

Article 40.- Placé sous |'autorité d'un Chef de Service, le Service des Aérodromes
est chargé :

- de la supervision de la sécurité des aérodromes et des services associés ;

- de la cerfification des exploitants aérodromes ;

- de l'nomologation des pistes d'aérodrome ;

- de la surveillance continue des aérodromes certifiés ;

- du suivi de la résolution des problemes de sécurité identifiés par tout
meécanisme pertinent ;

- de la nofification au service d'information aéronautique et & d'autres
organismes du statut des aérodromes certifiés ;

- de ['élaboration de la réglementation relative & la sécurité des
aérodromes ;

- de I'élaboration et de la mise & jour des éléments indicatifs permettant de
se conformer & la réglementation applicable ;

- de la supervision de la sécurité des aérodromes ;

- de la tenue & jour du registre des aérodromes ouvert & la circulation
aérienne générale.

Paragraphe 3 : Du Centre d’Expertise de Médecine Aéronautique

Article 41.- Placé sous la responsabilité d'un Chef de Centre, le Centre d’Expertise
de Médecine Aéronautique est chargé :

- du suivi médical des personnels aéronautiques ;

- des études relatives & la médecine aéronautique ;

- de la gestion et de l'archivage des rapports d'expertise médicale des
personnels aéronautiques ;

- del'agrément des médecins examinateurs ;

- de ['élaboration et de la mise & jour du manuel de procédures de la
médecine aéronautique ;

- de la délivrance des certificats d'aptitude physique et mentale.
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SECTION 2 : DE LA DIRECTION DE LA SURETE ET DE LA FACILITATION

Article 42.- (1) Placée sous |'autorité d'un Directeur, la Direction de la Sireté et de
la Facilitation est chargée :

- de la supervision de la sGreté et de |la facilitation de I'aviation civile ;

- de l'animation et de la mise en ceuvre de la politique de conitréle en
matiere de sOreté de |'aviation civile et de facilitation, en ligison avec la
Direction de I'Exploitation Aéroportuaire et des Commandements des
Aéroports et la Division du Transport Aérien ;

- du contréle, de la vérification et de I'évaluation du systéme national de
sOreté et de la facilitation ;

- de la certification et de la supervision des structures et personnes impliquées
dans la sOreté et dans la facilitation ;

- de la liaison avec les administrations et organismes partenaires en matiére
de sUreté et de facilitation ;

- de l'élaboration de la réglementation en matiére de slreté et de
facilitation ;

- de I"élaboration et de la mise & jour des éléments indicatifs permettant de
se conformer & la réglementation applicable et d'effectuer les activités de
supervision de slUreté et de facilitation ;

- de l'analyse et de I'évaluation constante du niveau de la menace avec les
administrations concernées ;

- du suivi de l'application des accords internationaux en matiére de sireté de
l'aviation civile ;

- du secrétariat du Comité National de SOreté ;

- du suivi des activités du Programme Universel d'Audits de SOreté (USAP) de
I'OACI.

(2)  Elle comprend :

- le Service de la réglementation de la sOreté et de la facilitation ;
- le Service des agréments de sOreté ;

- le Service des contrdles qualité ;

- le Service de la facilitation et des partenaires de streté.

Article 43.- Placé sous l'autorité d'un Chef de Service, le Service de la
Réglementation de la SUreté et de la Facilitation est chargé de :

- I'élaboration et de la mise & jour de la réglementation et des programmes
en matiére de sUreté et de facilitation ;
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I'élaboration et de la mise & jour des €léments indicatifs et moyens
acceptables de conformité avec la réglementation applicable ;

I'analyse et de la vérification de la pertinence des programmes de sireté
élaborés par les aéroports, les exploitants d'aéronefs et autres prestataires
de services ;

I'élaboration, la promotion et la diffusion du matériel pédagogique adéquat
aux personnes concernées par la mise en ceuvre du Programme national de
sOreté de I'aviation civile ;

la coordination des mesures ef procédures de sireté avec les organismes ef
services appropriés.

Article 44.- Placé sous l'autorité d'un Chef de Service, le Service des Contrdles
Qualité est chargé :

de la certification et la surveillance continue les structures et personnes
impliqguées dans la mise en ceuvre des mesures de sCreté de I'aviation civile ;
de I'homologation des matériels et équipements de sireté ;

de la conduite des audits, inspections, évaluations, essais et enquétes sur les
normes de sireté et les procédures opérationnelles dans les aéroports, chez
les exploitants d’'aéronefs et les fournisseurs de services de sUreté ;

de l'approbation des programmes de slreté et des programmes de
formation et de qualité en slreté des organismes et administrations
infervenant dans la chaine des fransports aériens ;

du suivi de la résolution des problemes de sUreté identfifies par tout
meécanisme pertinent,

Article 45.- Placé sous |'autorité d'un Chef de Service, le Service de la Facilitation
et des Partenaires de SUreté est chargé :

du suivi de la mise en ceuvre de la réglementation en matiére de
facilitation ;

de la gestion des relations avec les administrations publiques qui concourent
a la facilitation dans les aéroports ;

de la gestion des relations avec les administrations publiques et organismes
qui concourent a la sOreté dans les aéroports.

SECTION 3 : DE LA DIRECTION DE L'EXPLOITATION ET DES COMMANDEMENTS DES AEROPORTS

Article 46.- (1) Placée sous I'autorité d'un Directeur, Ia Direction de |I'Exploitation et
des Commandements des aéroports est chargée :

N

de la coordination des activités non soumises au régime de concession ;
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du suivi de la fourniture des services de la navigation aérienne et de la
météorologie non soumis au régime de concession ou d'autorisation
d'exploitation ;

du suivi de la fourniture des services d'assistance en escale non soumis qu
régime de concession ou d'autorisation d'exploitation :

du suivi de la fourniture des services d’aérodrome non soumis au régime de
concession ou d’'autorisation d'exploitation ;

du suivi des activités des commandements des aéroports internationaux ;

du suivi des activités des commandements des aéroports secondaires.

(2) La Direction de I'Exploitation et des Commandements d' Aéroports comprend :

le Service du Suivi des Activités Non Concédées :
le Service du Suivi des Activités des Aéroports Internationaux :
le Service du Suivi des Activités des Aéroports Secondaires.

Article 47.- Placé sous l'autorité d'un Chef de Service, le Service du suivi des
activités non concédées est chargé du suivi de la fourniture :

des services de la Navigation Aérienne et de la Météorologie ;
de 'assistance en escale ;
des services d'aérodrome.

Article 48.- Placé sous l'autorité d'un Chef de Service, le Service du Suivi des
Activités des Aéroports Internationaux est chargé :

du suivi des activités des Commandements des Aéroports Internationaux :
de la préparation des rapports sur les activités des Commandements des
Aéroports Internationaux ;

de la synthése des programmes d'actions, des notes de conjoncture et des
rapports d'activités tfransmis par les Commandements des Aéroports
Internationaux.

Article 49.- Placé sous l'autorité d'un Chef de Service, le Service du Suivi des
Activités des Aéroports Secondaires est chargé :

du suivi des activités des Commandements des Aéroports Secondaires

de la préparation des rapports sur les activités des Commandements des
Aéroports Secondaires ;

de la synthése des programmes d’actions, des notes de conjoncture et des
rapports d'activités transmis par les Commandements des Aéroports
Secondaires.
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SECTION 4 : DE LA DIRECTION TECHNIQUE

Article 50.- (1) Placée sous l'autorité d'un Directeur, la Direction Technique est
chargée en liaison avec les structures concernées :

- de laréalisation des études techniques et aéronautiques ;

- de I'élaboration des plans directeurs ;

- de la conception des infrastructures et équipements aéronautiques ;

- dela validation des plans de développement intégré des aéroports ;

- de la préparation et du montage des dossiers des projefs en vue de la
recherche des financements ;

- de l'étude et du suivi de |'exécution des projets d'infrastructures ou
d'équipements & la CCAA ;

- du suivi de I'exécution physico-financiere des marchés ;

- de la préparation technique des dossiers de passation des marchés en
licison avec le ministere en charge des marchés publics ;

- delatenue du fichier et des statistigues sur les marchés publics ;

- du suivi des procédures de passation des marchés en licison avec le
ministere chargé des marchés publics ;

- du suivi des contentieux en matiere des marchés publics de la CCAA, en
licison avec la Direction de I'Administration Générale ;

- de la conservation des documents des marchés publics ;

- de la maintenance préventive et curative du matériel et des équipements
du patrimoine de la CCAA ;

- du suivi de I'entretien des batiments du patrimoine de la CCAA ;

- de la maintenance des aérodromes non soumis aux régimes de concession ;

- de I'exploitation de la maintenance du réseau d'exploitation ;

- de |'élaboration des besoins en équipements de sUreté des aéroports ;

- de la veille technologique et de la programmation des infrastructures de
sOreté ;

- de la coordination de la maintenance préventive et curative de tous les
équipements de sUreté des aéroports d'Etat ;

- de la gestion des équipements de sOreté et des stocks des pieces de
rechange ;

- de la planification et de I'acquisition des éguipements de sCreté et des
piéces de rechange.

(2) Elle comprend :

- la Cellule des Etudes et des Projets ;
- la Sous-Direction des Marchés ;
- la Sous-Direction de I|la Maintenance des Infrastructures et des

Equipements Aéronautiques ;
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Paragraphe 1: De la Cellule des Etudes et des Projets

Article 51.- (1) Placée sous I'autorité d'un Chef de Cellule, la Cellule des Etudes et
des Projets est chargée :

- des études techniques ;

- de |'élaboration du plan directeur du développement aéroportuaire ;

- de la conception des infrastructures et équipements aéronautiques ;

- de la validation des plans de développement intégré des aéroports ;

- de la validation des plans de servitude d'aéroports ;

- de la préparation des termes de référence et des clauses techniques des
appels d'offres ;

- de la préparation et du montage des dossiers des projets aéronautiques en
vue de la recherche des financements ;

- del'étude des projets d'infrastructures ou d'équipements a la CCAA.

(2) Elle comprend, outre le Chef de Cellule, deux (02) Chargés d'Etudes Assistants.

Paragraphe 2 : De la Sous-direction des Marchés Publics

Article 52.- (1) Placée sous I'autorité d'un Sous-Directeur, la Sous-Direction des
Marchés Publics est chargée :

- de la préparation technique des dossiers de passation des marchés en
licison avec le Ministére en charge des marchés publics ;

- de la tenue du fichier et des statistiques sur les marchés publics ;

- du suivi des procédures de passation des marchés en liaison avec le
Ministere chargé des marchés publics ;

- du suivi de I'exécution des marchés publics ;

- du suivi des contentieux en matiere des marchés publics de la CCAA, en
licison avec la Direction de I' Administration Générale ;

- de la conservation et de I'archivage des documents des marchés publics ;

- du contrble de I'exécution des marchés.

(2) Elle comprend deux (02) services :

- le Service des Marchés des Infrastructures ;
- le Service des Marchés des Approvisionnements Généraux, des Etudes et
des Prestations Intellectuelles.

Article 53.- Placé sous |'autorité d’'un Chef de Service, le Service des Marchés des
Infrastructures est chargé :
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de la préparatfion technique des dossiers de passation des marchés de
construction de la CCAA, en liaison avec le Ministére chargé des marchés
publics ;

de la tenue du fichier et des statistiques sur les marchés des infrastructures
de la CCAA ;

du suivi des procédures de passation des marchés des infrastructures, en
liaison avec le Ministére chargé des marchés publics ;

du suivi de I'exécution des marchés des infrastructures de la CCAA ;

du suivi du contentieux en matiére des marchés de construction de la
CCAA, en ligison avec la Direction de I' Administration Générale ;

de la conservation des documents des marchés des infrastructures ;

du contréle de |'exécution des marchés des infrastructures.

Article 54.- Placeé sous I'autorité d'un Chef de Service, le Service des Marchés des
Approvisionnements Généraux, des Etudes et des Prestations Intellectuelles est
chargé :

de la préparation technique des dossiers de passation des marchés des
approvisionnements généraux, des études et prestations intellectuelles de la
CCAA, en licison avec le Ministére chargé des marchés publics ;

de la tenue du fichier et des statistiques sur les marchés des
approvisionnements généraux, des études et prestations intellectuelles ;

du suivi des procédures de passation des marchés des approvisionnements
généraux, des études et prestations intellectuelles, en licison avec le
Ministére chargé des marchés publics ;

du suivi de I'exécution des marchés des approvisionnements généraux, des
études et prestations intellectuelles ;

du suivi du contentieux en matiere des marchés des approvisionnements
généraux, des études et prestations intellectuelles de la CCAA, en licison
avec la Direction de I'Administration Générale ;

de la conservation des documents des marchés des approvisionnements
généraux, des efudes et prestations intellectuelles ;

du contréle de I'exécution des marchés des approvisionnements généraux,
des études et prestations intellectuelles.

Paragraphe 3 : De la Sous-direction des Equipements et de la Maintenance
des Infrastructures

Article 55.- (1) Placée sous l'autorité d'un Sous-Directeur, la Sous-Direction des
Equipements et de la Maintenance des Infrastructures est chargee :

A
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- de la maintenance préventive et curative du matériel et des équipements
du patrimoine de la CCAA ;

- du suivi de I'entretien des batiments du patrimoine de la CCAA ;

- de la maintenance des aérodromes non soumis aux régimes de concession ;

- de la maintenance du réseau d'exploitation.

(2) Lo Sous-Direction des Equipements et de la Maintenance des Infrastructures
comprend frois (03) Services :

- le Service de la Maintenance des Batiments et Matériels Roulants ;
- le Service de la Maintenance des Installations et Equipements de Sécurité ;
- le Service de la Maintenance des Installations et Equipements de SOreté.

Article 56.- Plocé sous I'autorité d'un Chef de Service, le Service de la
Maintenance des Batiments et du Matériel est chargé :

- de la mise en ceuvre de la politique de maintenance des batiments et du
matériel ;

- de la maintenance du matériel bureautique et du matériel roulant ;

- du suivi de I'exécution des contrats d’'entretien et de maintenance.

Article 57.- Placé sous l'autorité d'un Chef de Service, le Service de Ia
Maintenance des Installations et Equipements de Sécurité est chargé de :

- I'entretien des infrastructures et équipements des aérodromes non soumis au
régime de concession ;

- de la coordination de la maintenance des véhicules de Service de Sécurité
et Lutte contre Incendie (SSLI), des équipements Météorologie (MTO) et de
Navigation Aérienne (NA) ;
la gestion des stocks des piéces de rechange de tous les équipements de
sécurité en licison avec la Direction des Ressources Financiéres et
Matérielles.

Article 58.- Placé sous I'autorité d'un Chef de Service, le Service de la
Maintenance des Installations et Equipements de Sreté est chargé de :

- la coordination de la maintenance préventive et curative de tous les
équipements de sOreté sur tous les aéroports ;

- la gestion des stocks des pieces de rechange de tous les équipements de
sUreté en liaison avec la Direction des Ressources Financiéres et Matérielles :

- I'entretien des installations et infrastructures de sOreté sur tous les aéroports.



SECTION 5 : DE LA DIRECTION DE L’ ADMINISTRATION GENERALE

Article 59.- Placée sous l'autorité d'un Directeur, Ia Direction de I'Administration
Générale, est chargée :

de ['élaboration et de la mise en ceuvre de la politique de gestion des
ressources humaines ;

de I'élaboration et de la mise en ceuvre de la politique sociale ;

de la gestion des emplois, carriéres et rémunérations ;

de la gestion des portes feuilles d'assurance ;

du contrdle du respect de la Iégalité et de la régularité juridique des
actes impliquant la CCAA ;

de l'instruction des recours administratifs et contentieux en général et en
matiére du personnel en particulier ;

de la préparation des réunions du Conseil de discipline de la CCAA :

de la préparation des contrats de la CCAA avec les tiers, en liaison avec les
entités concernées ;

du suivi de la défense des intéréts de la CCAA en justice ;

des avis juridiques au profit de toutes les structures de la CCAA.

Elle comprend deux (02) Sous-directions :

la Sous-direction des Ressources Humaines :
la Sous-direction des Affaires Juridiques.

Paragraphe 1 : De la Sous-direction des Ressources Humaines

Article 60.- Placée sous l'autorité d'un Sous-directeur, la Sous-direction des
Ressources Humaines est chargée :

de I'élaboration et de la mise en ceuvre de la politique de gestion des
ressources humaines ;

de la gestion collective et individuelle des personnels de la CCAA :

du suivi des conditions de travail ;

de la gestion prévisionnelle des effectifs et des postes de travail :

de la préparation des éléments de solde, accessoires de solde et pensions ;
de I'élaboration et de la mise en ceuvre de la politique d'actions sociales :
du développement des compétences et de la gestion des carrieres des
personnels ;

de |'action sociale et de I'appui & la vie associative :

de la collecte et de I'exploitation des informations nécessaires & la
préparation de la paie ;
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-

du contrble des éléments variables de la paie du personnel ;
du suivi du fichier de la paie du personnel.

La Sous-Direction des Ressources Humaines comprend deux (02) Services :

le Service de la Gestion du Personnel ;
le Service de la Formation.

Article 61.- Placé sous 'autorité d'un Chef de Service, le Service de Gestion du
Personnel est chargé :

de la mise en ceuvre de la politique de gestion du personnel ;

de I'élaboration des actes de gestion du personnel ;

de la préparation des états de solde, accessoires de solde et pensions ;

de l'instruction des dossiers disciplinaires du personnel ;

de la tenue du fichier et des dossiers individuels du personnel ;

de la définition des postes de fravail et de la gestion prévisionnelle des
effectifs ;

de la préparation des dossiers de recrutement ;

du développement des ressources humaines et du suivi des carrieres ;

du suivi médical du personnel de la CCAA ;

de la gestion de la police d'assurance maladie ;

des négociations avec les partenaires sociaux ;

de la mise en place et de la gestion d'un régime de refraite
complémentaire ;

de la collecte et de I'exploitation des informations nécessaires a la
préparation de la paie ;

du contrble des éléments variables de la paie du personnel ;

du suivi du fichier de la paie du personnel.

Article 62.- Placé sous |'autorité d'un Chef de Service, le Service de la Formation
est chargé :

de |'élaboration et du suivi de la mise en ceuvre des programmes et des
plans de formation de personnels de la CCAA autres que les personnels de
supervision de la sécurité et de la slreté ;

de la tenue et la mise & jour des dossiers de formation des personnels de la
CCAA;

du suivi pédagogique et de la gestion des stagiaires dans les écoles et
autres centres de formation de |'aviation civile ;
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- de la gestion de I'organisation des séminaires et ateliers programmés par Ia
CCAA, en liaison avec les structures opérationnelles concernées ;
- de la coordination et de la gestion des stages académiques a la CCAA.

Paragraphe 2 : De la Sous-direction des Affaires Juridiques

Article 63.- Placée sous |'autorité d'un Sous-directeur, la Sous-direction des
Affaires Juridigues est chargée :

- du contrdle du respect de la légalité et de la régularité juridique des
actes impliquant la CCAA ;

- de l'instruction des recours administratifs et contentieux en général et en
matiére du personnel en particulier ;

- dela préparation des réunions du Conseil de discipline de la CCAA ;

- de la préparation des contrats de la CCAA avec les tiers, en licison avec les
entités concernées ;

- dusuivi de la défense des intéréts de la CCAA en justice ;

- de la tenue des registres du Conseil d'Administration et des actes du
Directeur Général ;

- des avis juridiques au profit de toutes les structures de la CCAA.

Elle comprend deux (02) services :

- le Service du Contentieux ;
- le Service des Accords et de la Reglementation.

Article 64.- Le Service du Contentieux est chargé :

- de l'instruction de recours administratif et contentieux en général et en
matiére du personnel en particulier ;

- du suivi de la défense des intéréts de la CCAA en justice ;

- de toute affaire ou tout litige susceptible de conduire au tribunal.

Article 65.- Le Service des Accords et de la Reglementation est chargé :

- du contréle du respect de la |égalité et de la régularité juridique des actes
impliqguant la CCAA ;

- de la préparation des réunions du conseil de discipline de la CCAA ;

- de la préparation des contrats et conventions de la CCAA avec les tiers en
licison avec les entités concernées ;

- de la tenue des registres du Conseil d'Administration et des actes du
Directeur Général ;

- des avis juridiques au profit de toutes les structures de la CCAA.

e
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SECTION & : DE LA DIRECTION DES RESSOURCES FINANCIERES ET MATERIELLES

Article 46.- Placée sous l'autorité d'un Directeur, la Direction des Ressources
Financieres et Matérielles est chargée :

de I'élaboration de la politique de gestion budgétaire ;

de I'élaboration et de la mise en ceuvre de la politique financiere de la
CCAA;

des engagements budgétaires ;

de la préparation et du suivi de I'exécution du budget ;

de I'élaboration et de la mise en ceuvre de la politique comptable ;

de I'élaboration et du suivi de I'application des procédures de gestion
financiere et comptable ;

du suivi de la trésorerie ;

de la gestion et du contréle du patrimoine de la CCAA ;

de la gestion du portefeuille des assurances du patrimoine de la CCAA ;

de la gestion des stocks ;

de la comptabilité-matiere ;

de la sécurité des infrastructures, des équipements et batiments ;

de la recherche des financements.

(2) Elle comprend deux Sous-directions :

la Sous-direction des Ressources Financieres ;
la Sous-direction des Ressources Matérielles.

Paragraphe 1: De la Sous-direction des Ressources Financieres

Placée sous |'autorité d'un sous-directeur, la Sous-direction des Ressources
Financieres est chargée :

de I'élaboration de la politique de gestion budgétaire ;

de I'élaboration et de la mise en ceuvre de la politique financiere de |a
CCAA;

des engagements budgétaires ;

de la préparation et du suivi de |'exécution du budget ;

de |'élaboration et de la mise en ceuvre de la politique comptable ;

de I'élaboration et du suivi de I'application des procédures de gestion
financiére et comptable ;

du suivi de la frésorerie ;

de la recherche des financements.
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Elle comprend :

- le Service du Budget et de la Solde ;
- le Service de |la Facturation ;
- le Service de la Comptabilité.

Article 67.- Placé sous I'autorité d'un Chef de Service, le Service du Budget et de
la Solde est chargé :

- de la préparation et de I'exécution de la politique budgétaire de la CCAA ;

- del'application des procédures budgetaires ;

- des engagements budgétaires ;

- de la préparation du budget et du suivi de son exécution ;

- del'’engagement, de la liquidation et de I'ordonnancement des dépenses ;

- de I'établissement des ordres de mission pour les déplacements dOment
autorisés a l'intérieur et a I'extérieur du territoire national ;

- du traitement de la solde ;

- de |'établissement et de I'analyse des écarts budgétaires ;

- de |'élaboration du tableau de bord de gestion du budget.

Article 68.- Placé sous |'autorité d'un Chef de Service, le Service de la
Facturation est chargé :

- de la facturation de toutes les redevances aéronautiques ;

- de la facturation des services rendus par la CCAA ;

- du suivi des ressources et de la contribution ;

- delarecherche de financement ;

- de l'élargissement de |'assiette des ressources financiéres de la CCAA.

Article 69.- Placé sous |'autorité d'un Chef de Service, le Service de la
Comptabilité, en liaison avec I'Agent Comptable, est chargé de :

- la mise en ceuvre de la politigue comptable du plan comptable ;
- la qualité de I'information comptable et financiere ;

- I'élaboration des états financiers et comptables de I'entreprise ;

- lajustification des soldes de comptes ;

- la gestion du plan comptable ;

- la gestion fiscale ;

- latenue a jour des recueils d'instructions comptables ;

- la conservation de la documentation et des pieces comptables ;
- la préparation de la documentation financiére et comptable ;

- latenue de la comptabilité générale, spécifique et analytique ;
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- la tenue des statistiques comptables ;

- le suivi de la gestion de la trésorerie ;

- linventaire des immobilisations en collaboration avec le Service de la
Logistique.

Paragraphe 2 : De la Sous-direction des Ressources Matérielles

Placée sous |'autorité d'un Sous-directeur, la Sous-direction des Ressources
Matérielles est chargée de :

- la gestion de la logistique ;

- la préparation des bons de commande et lettres-commandes ;

- l'acquisition, de la gestion des stocks et de I'approvisionnement des services
de la CCAA en matériel, fourniture et équipements techniques ;

- la tenue de la comptabilité matiere ;

- laréforme et déclassement du matériel ;

- la gestion du patrimoine aéronautique.

Elle comprend :

- le Service de la Logistique
- le Service du Patrimoine Aéronautique.

Article 70.- Placé sous l'autorité d'un Chef de service, le Service de la Logistique
est chargé :

- de la préparation des bons de commandes et lettres-commandes :

- de l'acquisition, la gestion des stocks et de I'approvisionnement des services
de la CCAA en matériels, fournitures et équipements techniques ;

- de tenue de la comptabilité-matiéres ;

- des achats, du transit et de la douane ;

- de la réforme et du déclassement du matériel en collaboration avec le
service de la comptabilité.

Article 71.- Placé sous I'autorité d'un Chef de service, le Service de la Gestion du
Patrimoine est chargé :

- dela gestion du patrimoine aéronautique ;

- du suivi des conventions de concession et des contrats d'exploitation des
aéroports, des services de navigation aérienne et des services d'assistance
en escale ;

- dela gestion des concessions du patrimoine aéronautique ;

- de la gestion du portefeuille des assurances du patrimoine de la CCAA.
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TITRE 11l : DES SERVICES DECONCENTRES

Article 72.- Les Services Déconcentrés de la Cameroon Civil Aviation Authority
comprennent :

les Commandements des Aéroports Internationaux ;
les Commandements d'Aéroports de Catégorie B ;

les Commandements d'Aéroports de Catégorie C ;
les Centres de Formation.

CHAPITRE 1 : DES COMMANDEMENTS DES AEROPORTS INTERNATIONAUX

Article 73.- (1) Placés chacun sous [I'autorité d'un Commandant, les
Commandements des Aéroports Internationaux sont chargés :

de la coordination de la mise en ceuvre des contrdles de sOreté dans
I'aéroport ;

de la maintenance préventive et curative des équipements de sireté dans
I'aéroport ;

de la sensibilisation & la culture de sOreté ;

du secrétariat du Comité local de sCreté ;

de la production et des controles des permis de circulation ;

de |la collecte des données statistiques sur I'aéroport ;

du contréle d'exploitation des droits de trafic ;

de la facturation des droits et redevances divers dus par les exploitants et les
usagers payant au comptant ;

de la surveillance continue des enfreprises de fransport aérien, des
organismes de maintenance, des services de navigation aérienne, des
aérodromes et des services d'assistance en escale ;

des relations avec les services publics qui concourent & la facilitation dans
les aéroports.

(2) lls comprennent :

le Service de la SUreté et de la Facilitation de |’ Aviation Civile :
le Service des Droits de Trafic ;
le Service des Controles Techniques.

Article 74.- Placé sous I'autorité d'un Chef de Service, le Service de la SOreté et de
la Facilitation de I' Aviation Civile est chargé :

de la mise en place des mesures de slreté visant & prévenir les actes
"intervention illicite dans I'aéroport ;
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- de la délivrance des permis d'identification de sCreté d'aéroport ;

- de I'élaboration, du suivi et de la mise & jour du programme de sOreté
d’'aéroport en collaboration avec les administrations et organismes locaux ;

- du suivi des fravaux du comité de sOreté d'aéroport ;

- du SUiVi des conventions de partenariat avec les administrations
partenaires ;

- de la promotion de la culture de sGreté sur I'aéroport et autour de celui-ci a
travers la sensibilisation, les enquétes, inspections, tests et investigations
conformément aux procédures établies ;

- de la notification aux services aéroportuaires des défaillances et faiblesses
relevées aux mesures de sireté et du suivi de la mise en ceuvre des mesures
correctives appropriées ;

- del'instruction administrative des infractions graves aux mesures de streté ;

- de la supervision, le cas échéant l'inspection et le filirage des passagers et
leurs bagages de cabine et de soute ainsi que du fret ;

- de la confection et de la tenue du dossier de chague intervention illicite qui
touche les activités de I'aéroport, y compris les menaces & la bombe, qinsi
que les statistiques de toutes les armes et tous les objets dangereux détectés
lors des opérations de filtrage ;

- d'entreprendre des enquétes, dans les limites éventuellement prescrites par
la Iégislation nationale, dés qu'il est établi ou suspecté qu'un aéronef, dont
I'aéroport a été la derniére escale, a été I'objet d'un acte de capture illicite
ou a subi un accident qui serait imputable a un acte de sabotage ;

- delamise en ceuvre des mesures de facilitation dans les aéroports ;

- du suivi des questions relatives au Comité Local de Facilitation
aéroportuaire ;

- des relations avec les services publics qui concourent & la facilitation dans
les aéroports.

Article 75.- Placé sous l'autorité d'un Chef de Service, le Service des Droits de
Trafic :

- dela collecte des données statistiques et €économiques ;

- du contrble d'exploitation des droits de trafic ;

- de la facturation des droits et redevances divers dus par les exploitants et les
usagers soumis au comptant.

Article 76.- Placé sous l'autorité d'un Chef de Service, le Service des Contréles
Techniques est chargé :

- de la surveillance continue des entreprises de fransport aérien, des
organismes de maintenance, des fournisseurs des services de navigation
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aérienne, des gestionnaires d'aéroport et des services d'assistance en
escale ;
- des controles d'aire de tfrafic.

Les Commandements d’'Aéroports internationaux sont localisés & Douala,
Yaoundé-Nsimalen et Garoua.

CHAPITRE 2 : DU COMMANDEMENT DES AEROPORTS DE CATEGORIE B

Article 77.- (1) Placés sous lautorité d'un Commandant d'Aéroport, les
Commandements d’'Aéroport de catégorie B sont chargés :

- de la fourniture des services de navigation aérienne ;

- de la gestion des aéroports non concédés ;

- des questions relatives & la sOreté de I'aviation civile, & la facilitation
aéroportuaire et a la sécurité des vols.

(2) Les Commandements d'Aéroport de catégorie B sont localisés
a Maroua, Bafoussam, Bamenda et N'Gaoundéré.

Article 78.- Le Commandement d'Aéroport de N'Gaoundéré n'est pas
responsable de la fourniture des services d'assistance météorologique a la
navigation aérienne sur cette plateforme aéroportuaire.

CHAPITRE 3 : DES COMMANDEMENTS D’AEROPORTS DE CATEGORIE C

Article 79.- (1) Placés chacun sous I'autorité d'un Commandant d'Aéroport, les
Commandements d’' Aéroports sont chargés :

- de la fourniture des services de navigation aérienne et, le cas échéant :

- de la gestion des aéroports non concédés,

- des questions relatives & la sOreté de I'aviation civile, & la facilitation
aéroportuaire et & la sécurité des vols :

- de la gestion des infrastructures radioélectriques et du génie civil ;

- de la maintenance des batiments et équipements de I'aérodrome.

(2) Les Commandements d'Aéroports de Catégorie C sont localisés & Koutaba,
Tiko, Bertoua, Batouri, Kribi et Mamfé.

CHAPITRE 4 : DES CENTRES DE FORMATION

Article 80.- (1) placé sous I'autorité d'un Chef de Centre, le Centre de Formation
est chargé de :
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- la gestion administrative et financiere du Centre de Formation ;

- l'organisation, de la coordination et de la mise en ceuvre des sessions de
formation programmées par le Centre et validées par le Directeur Général ;

- la promotion de la culture de la sGreté et de la sécurité de |'aviation civile.

(2) les Cenfres de Formation sont créés en tant que de besoin par une
résolution du Conseil d'Administration qui fixe I'organisation et le fonctionnement
des Centres de Formation.

TITRE IV : DES DISPOSITIONS DIVERSES ET FINALES

Aricle 81.- Le Directeur Général coordonne tous les événements majeurs de
I'aviation civile notamment, I'organisation des exercices de gestion des crises de
sUreté de ['aviation civile sur les aéroports, les exercices de recherche et
sauvetage (SAR), ainsi que le suivi des questions relatives aux accidents et
incidents graves d'aéronefs. Il assure en outre la licison avec la Représentation
Permanente du Cameroun a I'OACI.

Article 82.- Pour I'exercice de ses missions de supervision de la sécurité et de la
sUreté de I'aviation civile, le Directeur Général de la CCAA utilise des Inspecteurs
agréés ou désignés et assermentés conformément aux dispositions de la
réglementation en vigueur.

Article 83.- Le Ministre chargé des Finances nomme, auprés de la CCAA, un
Agent Comptable et un Contréleur Financier conformément aux dispositions du
Décret N°2002/251 du 31 octobre 2002.

Article 84.- (1) L'agent chargé des opérations de comptabilité-matiéres est
nommé par le Directeur Général, conformément & la circulaire n°002/CAB/PM du
19 février 2008.

(2) Les attributions de I'agent chargé des opérations de comptabilité-matiéres
sont fixées par la circulaire N°0000000004 CAB/MINFI/ du 18 Mai 2012 du Ministre

des Finances.

Article 85.- Les nominations aux postes de responsabilité se font conformément
aux profils définis dans le Cadre Organique joint en annexe.

Article 86.- Les postes d'appui sont formalisés dans le Cadre Organique joint en
annexe.
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Article 87.- ont rang et prérogatives de :
(1) Directeur de I'Administration Centrale :
- les Conseillers Techniques.
(2) Sous-Directeur:

- I"Auditeur Interne ;

- les Commandants des Aéroports Internationaux ;

- les Chefs de Division ;

- les Chefs de Cellule ;

- le Chef du Centre d'Expertise de Médecine Aéronautique ;
- les Chargés de Mission ;

- le Contréleur de Gestion ;

- le Directeur de I'Ecole.

(3) Chef de service :

- I"Assistant(e) du Directeur Général ;

- les Chefs de Secrétariats du Directeur Général et du Directeur Général
Adjoint ;

- le Secrétaire Particulier du Directeur Général ;

- les Chargés d'Etudes Assistants ;

- les Chefs de Centre de Formation ;

- les Commandants d'Aérodromes de catégorie B.

(4) Chef de Bureau :

- les Chefs de Secrétariat de |I' Auditeur Interne, des Directeurs et Conseillers
Technigues ;

- I'Assistante du Chef de Secrétariat du Directeur Général ;
- les Commandants d'aérodromes de Catégorie C.

Article 88.- Des textes particuliers du Directeur Général préciseront en tant que de
besoin le fonctionnement interne des différents services de la CCAA.

Article 89.- Les différentes composantes de I'organigramme de la CCAA seront
progressivement mises en place.

Article 90.- Les fiches de postes et les procédures internes seront mises en place
par un comité ad hoc présidé par le Directeur Général.
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Article 91.- Sont abrogées toutes les dispositions antérieures contraires & celles de
la présente Résolution, notamment celles de la Résolution N° 2011/003/CA du
Conseil d'Administration réuni en session extraordinaire du 24 septembre 2011 &
Yaoundé.-

Un Administrateur

NOAH NDONGO Adolphe NKOUE NKONGO Maximin Paul
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ORGANIGRAMME DE LA CCAA - SERVICES RATTACHES A LA DIRECTION GENERALE
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ORGANIGRAMME DE LA CCAA - SERVICES RATTACHES A LA DIRECTION GENERALE (suite)
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ORGANIGRAMME DE LA CCAA - ADMINSTRATION CENTRALE
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ORGANIGRAMME DE LA CCAA - ADMINSTRATION CENTRALE (suite)
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ORGANIGRAMME DE LA CCAA - SERVICES DECONCENTRES
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